
 

 
 

 

Положение 

о наставничестве в МКОУ «СОШ №14» 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве в МКОУ «СОШ №14» (далее - положение) 

разработано в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями), во исполнение 

постановления Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 года № Р- 145, «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, в 

том числе с применением лучших практик обмена опытом между обучающимися», Стратегией 

развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании Комитета 

Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол № 45 от 14 мая 

2010 г); Основ государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 

2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 ноября 

2014 г № 2403-Р; 

Настоящее положение устанавливает правовой статус наставника и наставляемого, 

регламентирует взаимоотношения между участниками образовательных отношений в 

деятельности наставничества. 

1.1. Целевая модель наставничества МКОУ «СОШ №14» (далее школа), 

осуществляющая образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам (далее - целевая модель 

наставничества) разработана в целях достижения результатов федеральных и 

региональных проектов «Современная школа», «Социальная активность», «Молодые 

профессионалы», «Успех каждого ребенка» национального проекта "Образование". 

Основные термины и понятия, применяемые в настоящем Положении: 

 

Наставничество - это универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых 

для реализации программ наставничества в школе. 



Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 

Куратор - сотрудник школы, осуществляющей деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам, который отвечает за организацию 

программа наставничества. 

1.2. Целью реализации Целевой модели наставничества в образовательной 

организации является максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимого для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях (форма учитель-учитель), и создание 

условий для формирования эффективной системы подддержки, самоопределения 

профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 11 до 18 лет, 

(форма ученик-ученик). Таким образом, одним из способов раскрытия потенциала 

является формирование активной жизненной позиции и стремление заниматься 

самообразованием и добровольческой деятельностью, способствующей 

самореализации личности. 

1.2. Задачи внедрения Целевой модели наставничества: 

 улучшение показателей школы в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями 

которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационная насыщенность; 



 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной образовательной 

траектории; 

 обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования. 

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 

деятельности; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности, в котором 

выстроены доверительные и партнерские отношения. 

 

1. Регламент деятельности по реализации целевой модели наставничества 

1.1. Для реализации системы наставничества формируется рабочая группа из числа 

привлеченных специалистов и педагогических работников МКОУ «СОШ №14». 

1.2. Рабочая группа осуществляет следующие функции: 

 разработка и реализация Дорожной карты по внедрению Целевой модели 

наставничества; 

 организационное и методическое сопровождение работы наставнических пар и 

групп; 
 

 организация аналитической и информационной работы через разработку 

медиаплана в рамках компетенций; 

 организация отбора и обучения наставников; 

 осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в программе наставничества; 

 формирование наставнических пар и групп; 

 осуществление своевременной и систематической отчетности; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программы 

(системы) наставничества в образовательной организации; 

 участие в муниципальных/региональных/федеральных образовательных 

событиях, направленных на повышение профессиональных компетенций в части 

реализации системы наставничества; 

 обеспечение формирования баз данных наставников и наставляемых, а также 

лучших практик наставничества по форме. 

1.3. Система наставничества реализуется через организацию работы в 

наставнических парах или группах (по выбору) по следующим формам: 



 «учитель – учитель»; 

 «учитель - ученик» 

 «ученик – ученик». 

Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает взаимодействие молодого 

педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специалиста (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-педагогом, 

оказывающим первому разностороннюю поддержку. Целью такой формы наставничества 

является успешное закрепление на месте работы или в должности педагога молодого 

специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри учебного заведения, позволяющей 

реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком уровне. Среди основных 

задач взаимодействия наставника с наставляемым: способствовать формированию 

потребности заниматься анализом результатов своей профессиональной деятельности; 

развивать интерес к методике построения и организации результативного учебного 

процесса; ориентировать начинающего учителя на творческое использование передового 

педагогического опыта в своей деятельности; прививать молодому специалисту интерес к 

педагогической деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; 

ускорить процесс профессионального становления учителя; сформировать школьное 

сообщество (как часть учительского). Результатом правильной организации работы 

наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в 

педагогическую работу, культурную жизнь образовательной организации, усиление 

уверенности в собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического 

потенциала. Это окажет положительное влияние на уровень образовательной подготовки 

и психологический климат в школе. Учителя-наставляемые получат необходимые для 

данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы 

и рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри 

организации. Среди оцениваемых результатов: повышение уровня удовлетворенности 

собственной работой и улучшение психоэмоционального состояния; рост числа 

специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве учителя на данном 

коллективе/образовательной организации; качественный рост успеваемости и улучшение 

поведения в подшефных классах; сокращение числа конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами; рост числа собственных профессиональных работ: статей, 

исследований, методических практик молодого специалиста. 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель – учитель» могут различаться в 

зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной 

организации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, 

основными вариантами могут быть: - взаимодействие «опытный учитель – молодой 

специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 



необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 

закрепления на месте работы; - взаимодействие «лидер педагогического сообщества – 

педагог, испытывающий проблемы», конкретная психоэмоциональная поддержка («не 

могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая 

с профессиональной помощью по приобретению и развитию педагогических талантов и 

инициатив; - взаимодействие «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках 

которого, возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю «старой 

школы» овладеть современными программами и цифровыми навыками и технологиями; - 

взаимодействие «опытный предметник – неопытный предметник», в рамках которого 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д). 

Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает взаимодействие обучающихся 

одной образовательной организации, при котором один из обучающихся находится на 

более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное, 

тем не менее, строгой субординации. Целью такой формы наставничества является 

разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными / социальными 

потребностями либо временная 6 помощь в адаптации к новым условиям обучения 

(включая адаптацию детей с ОВЗ). Среди основных задач взаимодействия наставника с 

наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание 

комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри образовательной организации, 

формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества благодарных 

выпускников. Результатом правильной организации работы наставников будет высокий 

уровень включенности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные 

процессы организации, что окажет несомненное положительное влияние на 

эмоциональный фон в коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и 

будущих выпускников к школе. Подростки-наставляемые получат необходимый в этом 

возрасте стимул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. Среди оцениваемых 

результатов: -повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

класса и образовательной организации; - численный рост посещаемости творческих 

кружков, объединений, спортивных секций; - количественный и качественный рост 

успешно реализованных образовательных и культурных проектов; - снижение числа 

подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах; - 

снижение числа жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы. Возможные варианты 

программы Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик – ученик» («студент – 



студент») могут различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов 

наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными вариантами могут 

быть: взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант поддержки 

для достижения лучших образовательных результатов; взаимодействие «лидер – 

пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в коллективе или развитием 

коммуникационных, творческих, лидерских навыков; взаимодействие «равный – 

равному», в течение которого происходит обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; взаимная поддержка, 

совместная работа над проектом. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в 

режиме внеурочной деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация 

совместных конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в 

сообщество (особенно важно для задач адаптации). В школах: проектная деятельность, 

классные часы, внеурочная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, 

волонтерство, создание клуба по интересам с лидером-наставником и т.д. 

1.4. Организация работы по данным формам в каждой наставнической паре или 

группе предполагает решение индивидуальных конкретных задач и потребностей 

наставляемого, исходя из ресурсов наставника, определенных в ходе предварительного 

анализа. 

1.5. Ответственным (далее куратор) за реализацию цикла наставнической работы 

назначается решением руководителя МКОУ «СОШ №14» 

Куратор выполняет следующие функции 

 сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

 организация обучения наставников, в том числе привлечение экспертов для 

проведения обучения; 

 контроль за организацией мероприятий Дорожной карты, внедрения Целевой 

модели наставничества; 

 участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества; 

 мониторинг реализации и получение обратной связи от участников. 

1.6. Этапы реализации плана целевой модели наставничества в образовательной 

организации. 

1. Подготовка условий для запуска программы наставничества 

2. Формирование базы наставляемых 

3. Формирование базы наставников 

4. Отбор и обучение наставников 

5. Формирование наставнических пар / групп 

6. Организация работы наставнических пар / групп 



7. Завершение наставничества 

1.7. Индивидуальный маршрут наставляемого разрабатывается педагогом наставником 

совместно с наставляемым. Утверждается директором школы и имеют следующую 

структуру. Структура индивидуального образовательного маршрута включает следующие 

компоненты: 

- целевой 

- содержательный); 

- технологический 

- диагностический 

- рефлексия 

1.8. Оценка результатов эффективности программы наставничества в 

образовательной организации может осуществляться на основе: – анкеты куратора 

на «входе» и «выходе» из программы наставничества, заполняющейся дважды 

посредством использования форм: до начала работы и по её завершении; – 

ежемесячной анкеты куратора, заполняемой в форме; – анкеты удовлетворенности 

наставников и наставляемых программой наставничества. Процедура настоящей 

оценки должна проводиться на индивидуальной основе по окончании каждой 

встречи наставника и наставляемого и включать в себя опрос о наставнической 

деятельности наставника, результатах развития наставляемого, влиянии процесса 

наставничества на наставника и подопечного. 

1.9. В целях популяризации роли наставника можно рекомендовать следующие меры: 

 

 организацию и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

муниципальном, региональном и федеральном уровнях; 

 проведение конкурсов профессионального мастерства "Наставник года", "Лучшая 

пара "Наставник+" и т.д.; 

 поддержку системы наставничества через СМИ, создание специальной рубрики в 

социальных сетях или интернет-издании, например, "Наши наставники": истории о 

внедрении программы наставничества, о ее результатах, успешные истории 

взаимодействия наставника и наставляемого; интервью с известными людьми о 

том, кто был их наставником, почему это важно для них и т.д.); 

 участие руководителей всех уровней в программах наставничества; 

 организацию сообществ для наставников с возможностью быстрого оповещения о 

новых интересных проектах, мероприятиях, разработках и т.д.; 

 проведение фотосессий с выпуском открыток, плакатов, календарей, постеров 

"Наши наставники", которые распространяются среди образовательных 

организаций, компаний, учреждений социальной сферы и т.д. 

Также могут применятся в целях поощрения: 

 благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; 



 размещение фотографий лучших наставников на Доске почета образовательной 

организации, организации (предприятия), предоставляющих наставника для 

участия в программе; 



 предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 

предложений, касающихся развития организации; рекомендации при 

трудоустройстве; 

 образовательное стимулирование (привлечение к участию в образовательных 

программах, семинарах, тренингах и иных мероприятиях подобного рода); 

2. Права и обязанности наставника 

3.1. В своей работе наставник руководствуется действующим законодательством 

Российской Федерации, настоящим положением о наставничестве, решениями 

Педагогического совета. Локальными актами учреждениями, Коллективным 

договором. 

3.2. Наставник обязан: 

 разрабатывать индивидуальный план– комплекс мероприятий в рамках 

организации работы наставнической пары/группы; 

 участвовать в реализации Дорожной карты в рамках компетенции; 

 регулярно посещать образовательные события, организованные в рамках 

обучения наставников; 

 оказывать всестороннюю помощь и поддержку наставляемому; 

 предоставлять результаты наставнической работы по запросу куратора; 

 способствовать развитию информационного освещения реализации системы 

наставничества в образовательной организации; 

 внимательно и уважительно относиться к наставляемому. 

3.3.Наставник имеет право: 

 способствовать своевременному и качественному выполнению поставленных 

задач наставляемым; 

 совместно с куратором определять формы работы с наставляемым; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации; 

 вносить предложения куратору и руководителю образовательной организации 

по внесению изменений в Дорожную карту; 

 привлекать других специалистов для расширения компетенций наставляемого. 

 

3.4. Наставляемый обязан: 

 регулярно посещать встречи, образовательные события в соответствии с 

индивидуальным планом; 

 выполнять своевременно и качественно задачи, поставленные наставником; 

 внимательно и уважительно относиться к наставнику и другим участникам 

наставнической группы. 

3.5. Наставляемый имеет право: 



 вносить предложения в индивидуальный план обучения в рамках организации 

работы наставнической пары/группы; 

 принимать участие в обсуждениях и мероприятиях, направленных на развитие 

системы наставничества в образовательной организации; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

волнующим вопросам; 

 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

ходатайством к руководителю образовательной организации о замене наставника. 

 

3. Заключительные положения 

4.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно. 

4.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 

соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными 

актами на региональном и федеральном уровнях и вновь принятыми локальными 

нормативными актами. 

 

4.3. Мониторинг и оценка результатов реализации системы наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации 

о реализации Целевой модели наставничества в МКОУ «СОШ №14» и организуется 

1 раз в полгода до 20 декабря и до 20 мая ежегодно. 

Информационная поддержка системы наставничества осуществляется через размещение 

информации на официальном сайте МКОУ «СОШ №14», в соответствии с разработанным 

медиапланом. 
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